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Najważniejsze informacje

ü zwiększenie subwencji UJ o 78 mln zł rocznie na okres 7 lat                         
(w roku 2021 w formie obligacji?)

ü środki przeznaczone wyłącznie na działania ujęte w programie  
przedstawionym we wniosku

ü program zorganizowany wokół ‘zasady 4 I’: internacjonalizacji, 
interdyscyplinarności, innowacyjności oraz integralności

ü program realizowany w ramach 7 interdyscyplinarnych 
priorytetowych obszarów badawczych (POB)

ü program zmierza do realizacji 21 celów szczegółowych 
ü cele realizowane poprzez 27 działań 
ü realizacja programu mierzona 20 wskaźnikami

EI4UJ



PODSTAWA STRATEGII: 
ZASADA 4*I

ANALIZA SWOTPROPOZYCJE 
WYDZIAŁÓW 21 CELÓW 

27 DZIAŁAŃ

EFEKTY 20 WSKAŹNIKÓW

7 POB

EI4UJ



Zasada 4 I – znaczenie i funkcje

q internacjonalizacja 

q interdyscyplinarność 

q innowacyjność

q integralność

ü selekcja: podstawa wyboru projektów do 

realizacji

ü inspiracja: podstawa tworzenia nowych 

projektów / inicjatyw

ü rozumienie: podstawa rozumienia 

strategii i działań UJ

EI4UJ

elementów misji, trójki „I” oraz społeczności
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Uniwersytet zrównoważony



Priorytetowe Obszary Badawcze

q Heritage

q FutureSoc

q BioS

q qLife

ü autonomia (self-steering)

ü działania w oparciu o plan 

rozwoju obszaru badawczego

ü wspierane działaniami na 

poziomie centralnym

q SciMat

q DigiWorld

q Anthropocene

EI4UJ



Cele EI4UJ

I. Wpływ na rozwój światowej nauki kapitał ludzki, ekosystem badawczy, granty 
międzynarodowe, otwarta nauka

II. Współpraca międzynarodowa trwałe partnerstwa, postdocy, profesorowie 
wizytujący, staże zagraniczne

III. Jakość kształcenia interdyscyplinarność, umiędzynarodowienie, 
nowoczesne formaty, zarządzanie talentami

IV. Rozwój kompetencji kompetencje badawcze, miękkie                     
i transwersalne, kreowanie liderów nauki

V. Jakość zarządzania uczelnią innowacyjne i nowoczesne metody 
zarządzania, refleksja strategiczna

VI. Pozycja i wpływ budowa marki i pozycji międzynarodowej, 
zwiększenie wpływu społecznego uczelni



Wskaźniki

OBOWIĄZKOWE
• publikacje
• granty
• polityka kadrowa

FAKULTATYWNE
• badania we współpracy 

międzynarodowej
• umiędzynarodowienie 

kadry
• akredytacje zagraniczne
• patenty zagraniczne

EI4UJ

WŁASNE
• open science
• polityka równościowa
• zrównoważony rozwój
• pogłębiona współpraca 

z otoczeniem



EI4UJ
27 DZIAŁAŃ

W RAMACH POB 
(autonomiczne)

WSPOMAGAJĄCE
(ogólnouczelniane)

centralne Gates obszarowe Labs



EI4UJDZIAŁANIA
WSPOMAGAJĄCE

centralne Gates

Ø współpraca Uczelni z otoczeniem 
społeczno-gospodarczym: know-how, 
infrastruktura, koordynacja

ü Gate 1: transfer wiedzy i innowacja 

technologiczna

ü Gate 2: projekty społeczne

i innowacje społeczne

ü Gate 3: popularyzacja nauki

i edukacja masowa

ü research management: kompleksowa 

obsługa procesu pozyskiwania               

i realizacji grantów

ü educational ecosystem: formaty 

edukacyjne, narzędzia dydaktyczne, 

programy rozwoju kompetencji

ü strategic reflection: The Future

University Lab



EI4UJDZIAŁANIA
W RAMACH POB

obszarowe Labs
Ø fizyczne lub wirtualne centra badawcze, 

organizacja działań w wybranych podobszarach 
POB, potencjał stworzenia trwałej struktury

ü People: nowe etaty, profesorowie wizytujący, postdocy, granty dla młodych naukowców

ü Incentives: minigranty, dodatki do wynagrodzeń, nagrody, redukcja pensum, etaty badawcze

ü R2R: konferencje, fundusz wyjazdowy (konferencje, pobyty badawcze), fundusz na nawiązywanie 

współpracy międzynarodowej

ü Open Science: publikacja artykułów open access, wydawanie czasopism, proofreading

ü Infrastructure: nowa infrastruktura sprzętowa, infrastruktura cyfrowa, dostęp do baz danych

ü EDU: programy studiów, programy rozwoju kompetencji, popularyzacja nauki, MOOCs

Ø działania skierowane do wszystkich zespołów 
prowadzących badania w ramach problematyki 
POB



Struktura

Rada EI4UJ Koordynator EI4UJ

Zespół

Koordynatorzy POB

International 
Advisory Board

POB

LabsGates

Działania 
wspomagające

JM Rektor
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Działania 

obszarowe
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Zespół koordynujący

Przewodniczący Zespołu Koordynującego

Stanisław Kistryn

EI4UJ

Zastępcy Przewodniczącego Zespołu

Bartosz Brożek
Dorota Buchwald-Cieślak

Członkowie Zespołu

Alicja Józkowicz
Paweł Laidler

Maria Próchnicka
Marek Sanak



Składy POB EI4UJ
POB Wydziały / Jednostki

Heritage Polonistyki;  ZiKS; Historyczny;  Prawa i Administracji;  SMiP;
Filologiczny;  Filozoficzny

FutureSoc ZiKS;  Prawa i Administracji;  SMiP;  Filozoficzny;  Geografii i Geologii; 
Centrum Kopernika Badań Interdyscyplinarnych

Anthropocene Chemii;  Matematyki i Informatyki;  FAIS;  Geografii i Geologii;  ZiKS;
Prawa i Administracji;  SMiP;  Filozoficzny

qLife Lekarski;  Nauko o Zdrowiu;  Farmaceutyczny;  JCET

BioS Biologii;  BBB; MCB;  JCET;  NCPS Solaris

SciMat Chemii; Matematyki i Informatyki;  FAIS

DigiWorld Matematyki i Informatyki;  FAIS;  Geografii i Geologii;  ZiKS;  SMiP;
Prawa i Administracji



Budżet – tworzenie ekosystemu badawczego

POB BUDŻET WNIOSKOWANY
(% ŁĄCZNYCH KOSZTÓW PROGRAMU)

BUDŻET RZECZYWISTY
(% ŁĄCZNYCH KOSZTÓW PROGRAMU)

SciMat 15,40 ?

DigiWorld 8,50 ?

qLife 17,90 ?

Anthropocene 14,10 ?

BioS 9,70 ?

Heritage 13,70 ?

FutureSoc 13,70 ?

University Level 7,00 ?

EI4UJ



Więcej informacji… EI4UJ

https://cawp.uj.edu.pl/idub

• ocena zespołu ekspertów

•wniosek UJ

• analiza SWOT

• streszczenie programu EI4UJ

• harmonogram i opis działań





CELE
• ścisła współpraca w zakresie badań 

naukowych, edukacji i tzw. trzeciej misji 
uniwersytetu

• wspólny europejski kampus uniwersytecki
• 4 I: internacjonalizacja,  

interdyscyplinarność,              
innowacyjność,                          
integralność

OBSZARY

o European Studies

o Sustainability

o Cultural Heritage

o AI & Data Science

o 1HEALTH

Uniwersytet Europejski

EI
4 UJ



1EUROPE

Innowacyjne formaty 
edukacyjne

Innowacyjne formaty 
mobilności

PROGRAMY PILOTAŻOWE

European
Studies

Sustainability Cultural
Heritage

AI & Data 
Science



budowanie wspólnoty
ü UNA day
ü UNA talks
ü UNA prize
ü „Live my life!”
ü Staff week
ü Student Congress

ekosystem uniwersytecki
ü Diversity Council
ü „Affordably Abroad”
ü Flexible Support Services
ü Continuous Professional 

Development
ü Automatic credit transfer

WSPÓLNY EUROPEJSKI 
KAMPUS

1EUROPE



FUTURE UNIVERSITY LAB

VISIONARIES

CORE TEAM

IMPLEMENTERS

problems

ideas

solutions

1EUROPE
EI4UJ



Inne projekty

OpenU
• europejski hub for 

online learning
• wspólna infrastruktura 

cyfrowa

UNA4CAREER
• program dla postdoców
• fundunsze na stypendia

i staże międzynarodowe

Ticket
• rozwijanie kompetencji 

interkulturowych

• nowoczesne formaty 
edukacyjne

DIGITALIZED!
• Una Masterclasses

• Una for Community

• Una Research Retreats

• Una ‘Mapping the Future’

• Una Talks

• Una MOOCs



UNA EUROPA na UJ

• zaangażowanie w istniejące 
projekty (skalowalność                        
i transferowalność instrumentów)
• nowe projekty badawcze
• nowe projekty edukacyjne
• zaangażowanie we współpracę       

z otoczeniem społeczno-
gospodarczym
• rola EI4UJ

• Stanisław Kistryn (członek Board of 
Directors, Treasurer)
• Bartosz Brożek (koordynator działań 

UNA EUROPA w UJ):
bartosz.brozek@uj.edu.pl
• Hanna Gemza (koordynator 

administracyjny): 
hanna.gemza@uj.edu.pl
• koordynatorzy obszarów: 

Ø Natasza Styczyńska (European Studies) 
Ø Piotr Szwedo (Sustainability)
Ø Piotr Białas (AI & Data Science)
Ø Piotr Krasny (Cultural Heritage)
Ø Adam Windak (1HEALTH)


